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icinde bulundugumuz c¢agin kiiltir(i inovasyon kiiltiiridiir. Hizla degisen ve gelisen
dinyada isletmelerin rekabette Ustlnlik saglayabilmelerinin en etkili yolu inovasyondur.
inovasyon driinlerde ve tiim siireglerde yenilik olarak ifade edilebilir. inovasyon farkli olmaktir.
inovasyon diinyayi, olaylari, durumlari farkli gérmeyi gerektirir. Firsatlari fark etmek ve tehditleri
firsata dondstirmek farkh gérmekle saglanabilir. Bu baglamda inovasyon agisindan esas
Uzerinde durulmasi gereken konu, kurumda b0tin ¢alisanlarin inovasyon yapmasini
destekleyecek bir kiiltiir olusturmaktir. inovasyon kiiltiirti, yeni fikirlerin tretildigi, deger verildigi
ve desteklendigi bir kiltiirdiir. isletmelerde inovasyon kiiltiirii olusmasi ve yayginlasmasi igin
oncelikle tepe ydneticilerin bunu benimsemesi ve desteklemesi gerekir. Farkli bir kdltir ve
anlayis gerektiren inovasyon, genis bir vizyon olusturan ve bu vizyonu paylasan, entelektiel
tesvikle yaraticihdi destekleyen, esinsel motivasyonla calisanlari harekete gegirerek gerekli
inovasyonu gerceklestirebilen donusturict liderligi gerektirmektedir. Donustirtcu  liderlik,
toplumsal kalkinmanin itici glict olarak inovasyon igin ayri bir 6nem tagimaktadir. Bu noktadan
hareketle bu galismanin amaci, Manisa Organize Sanayi Boélgesinde faaliyet gOsteren buyuk
Olcekli igletmeler kapsaminda (Tarkiye'nin ilk 500 blylk sanayi kurulusu arasinda yer alan)
yoneticilerin dénusturicu liderlik 6zelliklerini hangi dizeyde tasidiklarini ve inovasyon kultarinG
hangi dizeyde yayginlastirdiklarini ortaya koyarak dénustirtcu liderligin inovasyon duzeyi ve
inovasyon kultirine etkisini incelemektir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda donustartci

liderligin inovasyon dizeyi ve inovasyon kultiri Uzerinde olumlu ve anlamh etkisi oldugu
gorilmustar.

Anahtar Kelimeler: Dénustirici Liderlik, inovasyon Kltard, Biyik Olgekli isletmeler
INFLUENCE OF TRANSFORMATIVE LEADERSHIP ON INNOVATION AND INNOVATION
CULTURE: A FIELD RESEARCH ON THE LARGE-SCALE ENTERPRISES
ABSTRACT

Our age’s culture is culture of innovation. Innovation is the most effective way for
enterprises to gain competitive advantage in a rapidly changing and developing World.
Innovation is the most effective way for enterprises to gain competitive advantage in a rapidly
changing and developing World. Innovation can be described as a newness in all products and
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processes. Innovation is to be different. Innovation requires to see/consider the world, events
and cases differently. Recognizing opportunities and transforming threats to opportunity can be
achieved through different perspectives. In this context, the main point that needs to be
emphasized in terms of innovation is to create a culture that will support the innovation of all
employees in the institution. The culture of innovation is the culture where innovative ideas are
produced, valued and supported. In order to create and spread innovation culture in enterprises
that should be adopted and supported particularly by top managers. Innovation requiring a
different culture and perspective should have a transformational leadership that creates a broad
vision and shares this vision, supports creativity with intellectual incentive, motivates employees
with inspirational motivation and achieves the necessary innovation. Transformational
leadership, as the driving force of social development, is of particular importance for innovation.
The aim of this study is to examine the influence of transformational leadership on innovation
and innovation culture in large-scale enterprises operating in Manisa Organized Industrial Zone
(one of Turkey's top 500 major industrial corporations). Also, is to out the level of
transformational leadership characteristics of the managers and the level of innovation culture.
As a result of the analysis, it was seen that transformational leadership has a positive and
significant effect on innovation level and innovation culture.

Keywords: Transformational Leadership, Innovation Culture, Large-Scale Enterprises
1. GiRi$

GUnumuz dunyasinda rekabette Ustunluk surdurdlebilir kalkinmayla saglanabilir.
Ulkenin kalkinma diizeyini belirleyen temel unsur teknolojik Ustinligidir. Dolayisiyla
ekonomik buylmenin itici gucu bilgi ve teknolojidir. Bu noktada kalkinmanin anahtari,
inovasyon olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ar-Ge ve yenilesmenin odak unsuru olan
inovasyon genellikle masteri ihtiyaclarinin ve isteklerinin dedismesi ve yeni ihtiyaclarin
ve isteklerin ortaya ¢ikmasi sonucu olusur. Bu yenilik ihtiyaci ve istedi yeni Grin ve
Uretim sekli, hammadde tedarigi, lojistik ve isletme fonksiyonlariyla olabilir. inovasyon
sadece isletmelerin gelecedi icin degil Ulkelerin gelecegi igin de dnem tagimaktadir.

Ulkeler agisindan inovasyonun 6nemi; Ulkenin sosyal refahi, sirdlrilebilir
kalkinmasi ve ekonomik buyumesi, istihdam artisi, yasam kalitesinin artmasi ve ulusal
rekabet Ustinligl elde etmesinde en &nemli faktérlerden biri olmasindan
kaynaklanmaktadir. igletmeler agisindan inovasyonun énemi ise; yeni bir pazarin
olusturulmasi, yeni bir mal ya da hizmetin dretilmesi, yeni bir Uretim yonteminin
geligtiriimesi, bu sebeple daha dusik maliyette, daha ylksek kalitede, daha kisa
zamanda daha ¢ok miktarda mal ve hizmet (iretmede énemli bir arag olmasidir. Ulke
ekonomisinin gucunun igletmelere dayandidi g6z oOnlne alinirsa igletmelerin
inovasyonu destekleyen bir kultire sahip olmasinin gerekliligi anlagilir. Bu kaltira de
ancak doénustlriict liderler olusturabilir ve yayginlastirabilir. Ulkemizde inovasyon
konusunda yapilan arastirmalar agirlikli olarak KOBI'lere yoneliktir. Bu konuda biyiik
Olcekli isletmelere yonelik ¢calismalarin yok denecek kadar az olmasi projenin énemini
ortaya koymaktadir.

isletmelerin blylyilip gelismesinde ve dolayisiyla lilke ekonomisinin biiyiiyiip
gelismesinde inovasyon ve inovasyon kiiltir(i kritik bir Sneme sahiptir. Oteden beri ilgi
ceken ve siklikla arastirilan bir kavram olma 6zelligini devam ettiren dénUstirtca
liderlik bu kapsamda degerlendirilecektir. Bu bakis agisiyla dénustirici liderlik ile ilgili
son yillarin literatirine bakilinca inovasyon kulturd ile iligkilendirilen ¢ok az sayida
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¢alisma bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda ¢alismanin énemi blayik. Dolayisiyla
bu calismanin literatlire ve arastirmacilara katki saglamasi beklenmektedir.

2. DONUSTURUCU LIDERLIK KAVRAMI VE BOYUTLARI
2.1. Donusturiicu Liderlik Kavrami

Doénustartca liderlik kavrami ilk kez Burns (1978) ve Bass (1985) tarafindan
yapilan arastirmalarda ortaya atilmistir. DonUsturtca liderlik, Burns tarafindan siyasi
liderligi aciklamak igin ortaya atiimasina karsilik, Bass tarafindan yonetim ve orgut
konularina uygulanmistir (Ginduiz, 1998:69). Burns, doénastiricu liderligi, daha ylksek
ideallere ve ahlaki degerlere hitap ederek izleyenleri motive eden bir sure¢ olarak
tanimlamistir  (Trofino, 2000:233). Bass ise donusturtct liderligi, c¢alisanlarin
beklentilerin (izerinde performans gostermesini saglayan bir yaklasim olarak
tanimlamaktadir (Bryman, 1992:98).

Podsakoff (1996)'a gbére dénustiricu lider, izleyenlerinin dederlerini etkileyerek
onlari érgit amaclari ve gereksinimleri dogrultusunda etkileyebilen kisidir (Yolsal vd.,
2017:424). Burns ise donustiricu lideri, insanlarin ekonomik, politik ya da buna benzer
guc ve degerler kullanarak bagimsiz ya da karsilikli olusturduklari amagclara ulasmaya
yonelik izleyicileri harekete gegiren Kisi olarak degerlendiriimektedir (Tabak vd.,
2009:389).

Doénasturtcu liderlik, izleyenlerin gereksinim ve beklentilerini daha Gst bir
dizeye taslyan ideallestiriimis etki, ilham verici motivasyon, entelektlel tesvik ve
bireysellestirilmis ilgiyi iceren bir dizi davranis olarak tanimlanabilir (Felfe ve Schyns,
2006:709). Donusturtcu liderligin bu davranis boyutlarini ilk olarak Bass (1985)
¢alismalari neticesinde ortaya atmigstir. Bass bu boyutlari; karizma, ilham kaynagi olma,
entelektiel uyarim ve bireysel ilgi olarak siniflandirmistir (Karip, 1998). Sonradan gelen
pek ¢ok bilim adami da (Tichy ve Devanna, 1983; Conger ve Kanungo, 1987; Avoalio,
1988; Yukl, 1989; Sashkin, 1990; Jantzi ve Leithwood, 1996; Pielstick, 1997; Podsakoff
vd., 1990) bu boyutlari esas almislardir.

Doénustartcl liderler astlarin gereksinimlerini, inanglarini, deger yargilarini
degistiren ve isletmeyi degisim ve inovasyonu gergeklestirerek Ustin performansa
ulastiran kisilerdir (Kogel, 1998:413). Tichy ve Devanna (1986) tarafindan doénustiricu
liderlerin sahip oldugu &zellikler su sekilde ifade edilmistir: Dénustartcu liderler degisim
temsilcisi, yurekli ve cesaretli, insanlara glvenen, orgutsel degerleri dnemseyen,
yasam boyu 6grenmeye acik, belirsizlige kargi toleransh ve ileri gorusli Kigilerdir
(Kecgecioglu, 2003:37).

Doénustartcl liderler astlarinin kendilerini gelistirmesi igin onlari motive eden,
astlarini slrekli glglendiren, bakis acilarini degistirerek sorunlarina inovatif yéntemlerle
yaklagmasini saglayan ve grup hedeflerine ulagsma konusunda galiganlarini basaril bir
sekilde motive eden kisilerdir (Robbins ve Judge, 2011: 392; Under, 2017: 22).
Donusturiacu liderlik gelecege, yenilige, degisime ve reforma dénuk bir liderlik tarzidir.
Bundan dolayl da yeni bir vizyon yaratmayi ve bu vizyonu birlikte ¢alistigi astlarla
paylasmayi gerekli kilar (Celik ve Eryilmaz, 2006: 212). Dolayisiyla dénustiricu
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liderler, yaratici surecin temel yonlendiricisi olan degisimi ve donlusimu saglayarak
inovasyon ortaya koyarlar (Oke vd., 2009:68; Karcioglu ve Kaygin, 2013a:5).

2.2, Donusturicu Liderlik Boyutlari

Donustirucu lider izleyenlerine entelektuel tegvikte bulunarak, rol modeli olarak
ve bir vizyon bilinci olusturarak onlarda sinerji olusturarak  amaclara ydnelik
motivasyonlarini artirir. Boylece izleyenler grup cikarlarini kendi ¢ikarlarinin Gstlinde
tutar (Bass, 1990:29). Podsakoff vd. (1990) doénudstiricu liderligi alti boyutta incelemis,
Bass’in dort boyutuna bagli olarak ise vizyon ve ilham sagdlama, davranis modelleri
olusturma, grup amaglari i¢cin kendini adama, entelektiiel uyarim, bireysel destek
saglama ve ylksek performans beklentisi boyutlarini tespit etmistir (Eraslan, 2004 :12).
S6z konusu boyutlar asagida aciklanmistir.

2.2.1. Vizyon ilham Saglama ve Rol Modeli OIma

Bu boyut, liderin amaglara yonelik izleyenleri uyandirma, motivasyonunu
arttirma ve hem bireysel hem de 6rgutsel diuzeyde vizyonu zenginlestirme yetenegini
ifade eder (Babadag ve Kerse, 2017:437). Liderin gelecege ydnelik paylasilan bir
vizyona sahip olmasi, izleyenlerine amaclara ulasma yollarini gostermesi ve onlarin
amaclara ulasabileceklerine inanmalarini saglamasini igerir (Gumusluoglu, 2009:39).
ilham verici guduleme, yuksek beklentiler Uzerine iletisim kurar, ¢abalar bir hedef
dogrultusunda butunlestirmek icin sembolleri kullanir, 6nemli amaclari basit bir dille
tanimlar. (Robbins ve Judge, 2012:391). Bass ve Avolio (1994:3) ilham verme
davranigini, liderin izleyenlerine, yapilan iglerin dnemini agiklayarak ve anlamh kilarak
ilham vermesi, takim ruhunu olusturmasi, érgltte cosku ve iyimserligi hakim kilmasi,
paylasilan bir vizyon ortaya koymasi, amaglarin gerceklesecegine iliskin inang
olusturmasi seklinde aciklamislardir.

2.2.2. Entelektiiel Tegvik

Bu boyut, liderin izleyenlerini islerin mevcut yapilis yontemlerini, problemlerin
¢d6ziminde alisilagelmis davranis ve diustnce kaliplarini sorgulamaya tesvik etme ve
risk almaya cesaretlendirme yetenegini ifade eder (Walumbwa ve Lawler, 2003:1086).
Donuagturacu liderler, izleyenlerin yaraticihgini tesvik ederek, onlarin yeniligi ve degisimi
gerceklestirmelerini tesvik ederler. Ayni zamanda liderler, geleneklerin disina ¢ikarak
yeni fikirler Uretirler ve bu fikirleri izleyenlerine agik ve anlasilir bir sekilde aktarirlar
(Esen, 2012:69). Donusturacu liderler, izleyenlerin kendilerine bagimli olmalarini degil,
bagimsiz, analitik dislUnebilen ve bdylece oOrgite katma degeri yuksek, inovatif
izleyenler yaratmaya cahgirlar (Top, 2009:266).

2.2.3. Grup Amaglarinin Kabuliinii Saglama

Bu boyutta, takim galismasinin énemi vurgulanmakta olup, liderin, izleyenleri
birer takim Uyesi olmalarini ve  ortak bir amag¢ dogrultusunda c¢alismalarini
cesaretlendirdigi bir durum s6z konusudur. Lider, inovasyon calismalarina yonelik
ekipler olusturmasi sayesinde, astlarin ortak amaclari gergeklestirmesi icin igbirligini
tesvik edebilir. Lider, calisanlari ekibin amacglarina daha fazla 6énem vermeleri
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konusunda ikna edilmesini saglar. Orglitsel stratejileri belilenmesinde, ekip Gyelerinin
kararlara katilimini temin etmesiyle katilimci bir liderlik tarzi sergilemesi dénusturtcu
liderin etkinligini gosterir (Podsakoff vd., 1996:259).

2.2.4. Bireysel llgi

Bu boyut, liderin her bir izleyeninin gereksinimlerini, kabiliyetlerini ve arzularini
fark etmesini ve karsilamasini (Babadag ve Kerse, 2017:437), kocluk rolinu Ustlenerek
cesitli Onerilerde bulunmasini ifade etmektedir (Sandik¢r vd., 2015:167). Lider
izleyenleri grubun herhangi bir Uyesi olarak degil bir birey olarak gorur ve kendilerini
gelistirmesi i¢in énerilerde bulunur (Karip, 1998:448). Bass (1985)'a gbre ddnustiricl
lider, gorev dagilimi yaparken izleyenlerin bireysel farkliliklarini gbéz 6nine alir ve
bdylece onlarin gergcek potansiyelini ortaya c¢ikararak gelismelerine katkida bulunur
(Nielsen ve Cleal, 2011:345). Doénusturtcu liderler izleyenlerine yol gostererek ve
birebir iletisim saglayarak, onlarda bir kararlilik ve 6zguven duygusu olusturabilirler
(Walumbwa ve Lawler, 2003:1086).

2.2.5. Yiiksek Basari Beklentisi

Bu boyut, izleyenlerin kalite mikemmellik ve yiksek performans beklentilerini
karsilayacak davraniglari icerir (Celik, 1998:427). Donusturtcu lider, izleyenlerine
yuksek beklentiler agilayarak dnemli amaclari agik bir sekilde ve basit yollarla agiklar.
Dolayisiyla izleyenler bu lidere glvenir, ona baglanir ve bdylece ylksek beklentileri
gergeklestirmeye yonelik motive olurlar (Gimuslioglu, 2009:39). Lider, astlarin ilgilerini
kolektif bir vizyona basarih sekilde donigumdnd saglar (Zhang vd., 2014:329).
Boylece, deder ve normlar yeniden diizenlenmis olur. Ustiin performans gdstermeleri
konusunda izleyenlerine guven saglar ve onlari daha yuksek idealleri gerceklestirmeye
yoneltir (Pillai vd., 1999:902).

3. INOVASYON VE INOVASYON KULTURU
3.1. inovasyon Kavrami

inovasyon sozciigl Latince yenilemek anlamina gelen “innovare” kelimesinden
gelmektedir. Turk Dil Kurumu’'na gore inovasyon, “yenilesim” veya “yenilik” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2017).

inovasyon, ilk kez ekonomist Joseph A. Schumpeter tarafindan “kalkinmanin
itici gucl” seklinde tanimlanmigtir. Schumpeter, inovasyonu, “henuz var olmayan bir
ariinin veya mevcut bir Griinin yeni bir niteliginin pazara sirilmesi; yeni bir Gretim
metodunun geligtirilmesi; yeni bir pazarin olusturulmasi; yeni bir hammadde kaynaginin
bulunmasi; endUstride yeni organizasyon yapilari gelistirme” olarak tanimlamistir (Atik,
2005; lyigin, 2015:1). Bu tanimda inovasyonun bes temel fonksiyonu vurgulanmigtir
(Vyas, 2009:9; Vayni, 2017:36):

1) Yeni drtnlerin yaratimi veya mevcut Urunlerde niteliksel gelisim
2) Yeni bir sanayi surecinin kullanimi
3) Yeni pazarlara a¢ilim

4) Yeni hammadde kaynaklari veya diger yeni girdilerin geligimi
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5) Sanayii orgutlerinin yeni bigimleri

Oslo Kilavuzu (2005)'na goére inovasyon ‘“isletme ici uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya 6énemli derecede iyilestirilmis bir Grin
(mal veya hizmet), veya sureg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyon
yapisinin gergeklestirimesidir’ (Gokge, 2010:1). TUSIAD (2003:23) inovasyonu, “bilim
ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal bir faydaya donustirmek” olarak tanimlamaktadir.
inovasyon surekli bir sirectir. Bu siireg, yaratici fikrin ortaya ¢iktigi ilk asamadan
baslayip ticari degere donUsturllip nihai tiketiciye ulastiriimasi, sdrekliligin
saglanmasi ve yayilmasina bir baska ifadeyle slirecin -son agsamasina kadar- tamamini
kapsar (Aksel, 2010:7). Tokat (1998) inovasyonu, bir fikrin, bulus asamasindan
uygulamaya kadar gétirtlmesi slreci olarak tanimlamistir.

Zheng (2009)'e gore inovasyon, girisimci ve musteriler icin yeni ve mevcut
artnleri, hizmetleri ve suregleri gelistirerek, ilerleterek ve ticarilestirme yoluyla degerler
yaratmak ve ortaya koymak icin kaynaklarin uygulanisidir (Vayni, 2017:36). Bu
baglamda inovasyon, yeni fikirler gelistirme, problemlere ve firsatlara yeni bakis acilari
gelistirebilme ve bu problem ve firsatlara insanlarin yasam kalitesini gelistirecek ya da
iyilestirecek yonde yaratici ¢ézim yollarini uygulama becerisidir (D6m, 2014:9). Porter
(1990)’e gore inovasyon, rekabet avantaji saglayan hem yeni teknolojileri hem de yeni
is yapma yontemlerini kapsamaktadir (Kanber, 2010:5). Ulkede ekonomik kalkinmanin
ve yasam standartlarinin artigi rekabet gucinin artisina baghdir. Rekabet glcunun
artigi ise Uretkenligin artisi ile mimkin olmaktadir. Uretkenlik artiracak en énemli arag
inovasyondur. Bu baglamda inovasyon, ekonomik buylumenin, istihdamin ve yasam
kalitesinin kilit unsurudur (iyigiin, 2015:5). Dolayisiyla inovasyon, “yeni bir is firsat”
yaratmak anlamina geldidi igin tim isletmeler acisindan hayati &neme sahiptir (Gokge,
2010:1).

1995 yilinda Avrupa komisyonu tarafindan yayimlanan politika dokimaninda
inovasyonun énemine iliskin su cimlelere yer verilmistir (Goker, 2000):

“inovasyon bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin (sadlik, dinlenme, calisma, ulasim v.b.)
daha iyi bir diizeyde karsilanmasini saglar. Inovasyon girisimcilik ruhu igin de esastir:
Her yeni girisim ne de olsa belli bir yenilik getirmeye ybnelik bir siire¢ sonunda dogar.
Dahasi, bdtiin girisimlerin rekabet glglerini sdrdirebilmek icin sirekli yenilenmeye
gereksinimleri vardir. Bu sbylenenler (ilkeler i¢in de dogrudur. Ekonomik bilyiimelerini,
rekabet gliglerini ve istihdam olanaklarini sirdiirebilmek igin llkeler de yeni fikirleri,
stiratle teknik ve ticari basariya déniistlirmek zorundadirlar.”

Bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlesmeden dinya pazarlarinda rekabet
ustinligu  kazanarak yasam kalitemizi ylkseltebilmek mUmkan degildir. Bu,
Tarkiye'nin, varligini surdurebilmesi igin, tek stratejik secgenegdidir. AB inovasyon
politikas! bildirisinde, Avrupa Birligi'nin endustriyel rekabet edebilirliginin ve ekonomik
bldylimenin artan bir sekilde inovasyona dayandidini, inovasyonun Avrupa’nin verimlilik
artigini saglayacak Kkilit unsur oldugunu ve inovasyon faaliyetlerinin tesvik edilip,
glclendiriimesi gerektigi vurgulanmistir (www.sanayi.gov.tr).

inovasyon diinya is liderlerinin giindeminin de en (st sirasina oturmustur. IBM’
in dinya c¢apinda yurittigu arastirmada 765 CEO inovasyonun en 6nemli konu



171 Dr. Ogr. Uye. Semra TETIK - Ogr. Gor. Dr. Bilgehan EMEKLIER - Nihal EMEKLIER

oldugunu ifade etmiglerdir. Mart 2006 tarihli Global Mc Kinsey arastirmasina katilan
3470 st duzey yonetici, bugiinin is diinyasinda degisime etki eden en dnemli faktorin
inovasyon oldugu dusuncesindedirler. Price Waterhouse Coopers tarafindan Mart
2005'de yapilan Trendsetter arastirmasinin sonuglarina goére ise, ABD’nin en hizh
blylyen 6zel sirketlerinin lgte ikisinin CEO’lar1 inovasyonun sirket ¢capinda en oncelikli
is oldugunu ve is sonuglarinin Urdn Gzerinde dnemli ve olumlu etkisi oldugunu ifade
etmislerdir. Davos’da (2007) gerceklestirilien Dinya ekonomik Forumu toplantilarinda
da inovasyon ana temayi olusturmustur (http://www.capital.com, 2007)

inovasyonun bitin dinyada, 6énemli is liderinin gindeminin en bagina
oturmasinin c¢esitli nedenleri vardir. Bunlar (http://www.capital.com, 2007):

Gelisen teknolojilerin mesafeyi anlamsiz hale getirmesi

Globallesmenin, yeni pazarlar ve yeni Uretim merkezleri yaratmasi

Degdisen yasam tarzlarinin ve beklentilerin sosyal bir degisimi ortaya ¢ikarmasi
Bilgiye ulagsimin kolaylasmasi ve bilginin kullaniminin serbestlesmesi

inovasyon isletmeler igin yasamini sirekli kilma ve saglikli blyimenin 6n
kosuludur. Saglkh bir uygulama icin donustiriciu liderlerin isletmelerin 6zelligine,
yapisina ve amaglarina uygun gugli bir inovasyon kulturd olusturmalari ve
yayginlastirmalari gerekmektedir.

3.2. inovasyon Kiiltiirii

isletmelerin basarisindan kritkk 6neme sahip olan inovasyon konusunda
isletmedeki inovasyon kulttrd énemli bir yer tutmaktadir. Yeni fikir retme, uygulama ve
ticari degere dénuistlirmeye kadar inovasyon sirecinin timadnde igletme igin uygun bir
inovasyon kultiru varsa isletme degisime daha hizli tepki verecek ve bu surecgten
kazangli ¢ikacaktir. Guglu bir inovasyon kdltirine sahip olmayan igletmelerde ise
inovasyon slreci uzayacak ve inovasyondan beklenen yarar saglanamayacaktir.
inovasyon kuiltirinin olusturulmasinda en énemli faktér liderlik tarzidir (Cannarella ve
Piccioni, 2003; Sanri, 2011:11).

Gandotra (2010:56)’ya goére inovasyon kultirt, inovasyonu isletmenin ginlik
yasami haline getiren kultirdir. inovasyon kdltirli, érgitiinin glnlik rutin islerini
yaparken, yeni urtinler, siregler ve dizenlemeler tanimlamak, yurarlalige koymak ve
gelistirmek icin Orgutsel bir yetenektir (Losane, 2013:2757). Streets ve Boundary
(2004) inovasyon kultarund, “yeni fikirlerin meydana geldigi, degder verildidi ve
desteklendigi kiltlr” olarak tanimlamiglardir. Barker (2002:72) ise inovasyon kulturind,
“zihnin pencerelerini agarak yeni fikirlere, sireglere ve urlnlere ulastiracak zengin bir
uzmanlik ve deneyim karisimi” seklinde tanimlamistir. Baska bir tanima goére
inovasyon kulturu, surekli degisen cevreyi takip edip, bunu da orgute uyarlayan orgut
kaltara taradar (Sanri, 2011:11).

inovasyon kiiltiir(i, liderlerin alisiimisin disindaki diisiince ve uygulamalari
saglamak icin olusturduklari galisma ortamidir. inovasyon kiiltiiriiniin olusturuimasi
isletme yoneticisinin, yani liderin, sorumlulugundadir. Kdltlrel degisim, inanglarin,
degerlerin, tutumlarin ve davraniglarin degisimiyle ilgilidir. Oncelikle insanlarin kafa
yapilarinin degismesini gerektirir. Bu, kolay bir degisim degildir ve belli bir slre
gerektirir. Bu surenin uzunlugu veya kisaligi, liderin inovasyon konusunu sahiplenme
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dizeyi ve bu amagla gerekli farkindaligi ve motive edici ortami yaratmasiyla
baglantilidir. Degisimin hizlanmasi igin inovasyonun amacinin, inovasyon sonunda
elde edecekleri kazanimlarin galiganlara cok iyi anlatimasi gerekir. inovasyon
kiltdrinin var oldugu bir ortamda bulunmasi gereken énemli bir unsur, guvendir. Bu
glven ortaminin olusmasinin én kosulu ise, yonetim ve c¢alisanlar arasinda agik bir
iletisimin olmasidir. Calisanlarin karar verme surecine katiimasi ve igletmeyle ilgili
gelismeler hakkinda zamaninda bilgilendiriimesi given ve baghhgr artirir. Bu da
inovasyon kultardndn olusturulmasini kolaylastirir (Elgi, 2012:42).

inovasyon kiltiriniin  olusmasi bes ana asamayi kapsar (Abdullah vd.,
2013:144):

1- inovasyonu destekleyen strateji ve kosullarin olusturulmasi

2- inovasyon yapilmak istenen problemin veya firsatlarin saptanmasi

3- Problemleri ¢cbzecek fikirlerin yaratilmasi veya firsatlarin desteklenmesi
4- Yeni fikirlerin denenmesi ve uygulanmasi

5- inovasyonun paylasiimasi

Gulgclu bir inovasyon kulturt inovasyonu kolaylastirir (Malecki, 1995). Ancak,
inovasyon kultirinin inovasyona yol agacaginin hi¢ garantisi yoktur fakat inovatif
kaltur inovasyon icin bir 6n kosuldur. Gereklidir ama yeterli degildir (Angel, 2006:3).
Eger bir 6rgut gucli bir inovasyon kulturiine sahipse, érgutun yeni fikirleri deneme, risk
alma ve inovasyonu tesvik etme olasiligi yuksektir (O’'Reilly et al., 1991). Bu ortami da
en iyi sekilde, yenilik¢i bir 6zellige sahip olmalarindan dolayr dénugturici liderler
olusturabilirler. Ozellikle dénistiriict liderlerin izleyenlerine entelektiiel tesvik ve
esinsel motivasyon saglamalari inovasyon agisindan énemlidir.

Yigit (2014:4-5)'e gore, inovasyon kultura ozellikleri literatirde hep genel bir
gerceve icinde ele alinmaktadir. Bu 6zelliklerin neler olduklari tam olarak bilinmemekte,
bilinenler ise ampirik galismalarla desteklenmemektedir. incelenen galismalardan elde
edilen bilgilere gore inovasyon kulturinin tagsimasi gereken ozellikler:

Orgt kulttintin adhokrasi kiiltir tipi 6zelligi gdstermesi
Orgltsel 6grenmenin gerceklesmesi

Katilimci karar verme surecinin saglanmasi

Yodneticilerin agik gorusli olmasi

Liderin vizyonunu rahatca ifade edebilmesi

Risk alabilmenin ve belirsizligi kabul etmenin tegvik edilmesi
Rekabetgci ve performans odakli bir kilttirin olusturulmasi
Grup ve takim calismasina énem verilmesi

Muasteri odakhlik

Basarisizliktan ders alma

Degdisim yaratmak

isletme amaclari, hedefleri, misyonu ve vizyonunun inovasyon odakli olmasi
Oneri ve 8diil sisteminin olugturulmasi

Calisanlara bireysel destek saglanmasi
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Calisanlarin bireysellik ve bagimsizliklarinin desteklenmesi
Hem i¢c hem de dis iletisime 6nem verilmesi
Orgltsel glivene 6nem verilmesi

4. GEREG VE YONTEM
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nde faaliyette bulunan
Tarkiye’nin ilk 500 blylk sanayi kurulusu arasinda yer alan (2017 verilerine gére 17
isletme) blylk olcekli isletmelerde ydnetim kademelerinde bulunanlarin dénustaricu
liderlik dizeyini ve isletmelerin inovasyon ve inovasyon kulturt duzeyini belirleyerek,
donustartcd liderligin inovasyon ve inovasyon kiltlrine etkisini ortaya koymaktir. Bu
orneklemin secilmesinin nedeni, Glkemizde inovasyon konusunda yapilan aragtirmalar
agirlikli olarak KOBI’lere ydneliktir. Bu konuda biiyiik dlgekli isletmelere yonelik cok az
sayida calisma olmasi calismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu
arastirma buyuk Olcekli isletmeleri kapsamaktadir. Arastirma betimleyici niteliktedir.

4.2. Anket Formunun Yapisi

Arastirmada kullanilacak anket formu U¢ bdlimden olugsmaktadir. Birinci
boélimde katilimcilarin demografik 6zelliklerini (cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alisma
suresi, pozisyon) ve arastirma kapsamindaki isletmelerin demografik 6zelliklerini
(faaliyet alani, faaliyet yili, ar-ge payi, ana faaliyet konusu) belirlemeye yonelik ifadeler
bulunmaktadir. ikinci bélimde dénistiiriict liderlik 6zelliklerini lgcmeye yonelik 23 ifade
bulunmaktadir. Uglinci boliimde ise isletmelerin inovasyon ve inovasyon kultiriinG
dlcmeye yonelik 24 ifade bulunmaktadir. inovasyon ve inovasyon kiltir( ile ilgili
boélumde, isletmelerin inovasyon dizeyini 6lgmeye yonelik10 ifade yer almaktadir.

4.3. Arastirmanin Yontemi ve Olgiim Araglari

Bu arastirmanin amaci, surdurulebilir bir inovatif ortam yaratmada énemli etkisi
olan donulsturicu liderligin inovasyon kiltliri Gzerine etkisinin belirlenmesidir. Bu amag
dogrultusunda saha arastirmasi, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren
blylk dlgekli isletmelerde (Tarkiye’nin ilk 500 sanayi kurulusu arasinda yer alan) anket
teknigi uygulanarak yapilmistir. inovasyon etkinligi icin Calantone vd. (2002)'nin élgegi,
inovasyon kulttrd igin Arthur D. Little tarafindan gelistirilen “Innovation Management
Healt Check” isimli dlgcek ve donusturtcu liderlik icin Podsakoff vd. (1996)nin
geligtirdigi “Donusturtci Liderlik” dlgedi kullaniimistir. Bu ¢alismada, Manisa Organize
Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren 2017 verilerine gore Turkiye'nin en buyidk 500
isletmesi arasinda yer alan 17 firmadan 13’Une ulasilarak alt, orta ve st kademe
yoneticilerine anket uygulanmigtir. Arastirmaya konu olan igsletmelere yuz yuze anket
yontemiyle ulasilmaya calisiimistir. Anket yoluyla elde edilen veriler bilgisayar
programinda olusturulan veri kutigune aktarilarak, bu veriler arastirmamizin genel
amacina uygun olarak, istatistiksel analizler yapmaya uygun duruma getirilmigtir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan hipotezler korelasyon ve regresyon
analizleri kullanilarak test edilmigtir.
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Arastirma kapsaminda o6ncelikle konuyla ilgili literatlir taramasi yapilmistir.
Yapilan arastirmalar sonucunda bu g¢alismada doéndstirict liderligi 6lgmek igin
Podsakoff vd. (1996)’nin Dénlstiiriici Liderlik Olgegini ele alarak Tiirkgeye uyarlayan
ve 23 ifadeye indirgeyen iscan (2002)in yerli literatiire kazandirdi§i “Dénustiriici
Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Podsakoff vd.’nin Dénistiriicti Liderlik Olgegi vizyon
ilham ve rol modeli olma, entelektlel tesvik, grup amagclarinin kabulini saglama,
bireysel ilgi ve vyuksek basari beklentisi olarak orijinal 06lcege bagh kalarak
degerlendirmeye alinacaktir. Orijinal Olgedin yapisini bozmamak icin faktdr analizi
yapilmamistir ve orijinal 6lgekteki alt boyutlar kullaniimistir.

inovasyon Kkiiltirli diizeyini 6lgmek igin Yalgin (2010) tarafindan Tirkgeye
uyarlanarak Turkge literatire kazandirilan Arthur D. Little (21 Ulkede 30’dan fazla
ofisiyle hizmet veren global bir yonetim danismanhgi sirketi) tarafindan gelistirilen
“Innovation Management Healt Check” isimli inovasyon gici 6lgim modelinde “kalttr
ve calisma ortami” boyutu kapsamindaki ifadeler ve igletmelerin inovasyon gucini
olcmek icin ise, Calantone vd.’nin 2002 yilinda Amerika’da buyuk firmalarin 400 Ar-Ge
baskan yardimcisi Gzerinde test ettikleri 6 soruluk firma inovatifligi dlgegi kullaniimistir
(Vayni, 2017:78). Ayrica bu olcege Aksel (2010) tarafindan Turkceye uyarlanan,
Mogollon, Ricardo Herma’ndez vd. (2010) ve Wang, C. L. and Ahmed, P. K. (2004)
tarafindan gelistirilen inovasyon olgeklerinden alinan 4 soru eklenmistir. Boylece 24
soruluk bir inovasyon kultirt olgcegi elde edilmistir. Bu Olgekte, isletmelerin inovasyon
glcund élgmeye yonelik10 ifade yer almaktadir.

Arastirmada kullanilan iki ana olgekte 5'li Likert tipi olgek kullaniimistir. Hem
donustirtci liderlik élgeginde, hem de inovasyon kiltirl dlgeginde verilen ifadelerin
siklik dereceleri (1) Hi¢ Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum,
(5) Tamamen Katiliyorum seklinde siralanmigtir.

Bu arastirmada istatistiki verilerin elde edilmesine yonelik olarak SPSS
Statistics 22.0 paket programi kullaniimistir. Bu program ile Frekans Analizi, Cronbach
Alpha Analizi, Ortalama, Standart Sapma, Korelasyon Analizi ve Regresyon Analizi
uygulanmistir.

4.4, Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gdsteren
Turkiye'nin ilk 500 buyuk sanayi kuruluglari arasinda yer alan 17 firmanin yoneticileri
olusturmaktadir. Orneklemi ise anketleri cevaplamayi kabul eden 13 firmanin
yoneticileri olusturmaktadir. Anket calismasi sonucunda degerlendirilebilir 130 anket
elde edilmistir. Orneklem arastirma evrenin %77’ini teskil etmektedir. Arastirmada
ornekleme hatasi %5 ve glven dizeyi %95 olarak kabul edilmistir.

4.5. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Dénusturica liderligin inovasyon ve inovasyon kultirini etkileyen bir faktor
olarak farkli bir bakis acisi ile ele alinmasi ve donustirtci liderligin inovasyon ve
inovasyon kulturint ne derece etkilediginin ortaya konulmasi aragtirmanin ana
konusunu olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilan literatir taramasinin
Uzerine inga edilen arastirma modelinin test edilmesi icin Manisa Organize Sanayi
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Bolgesi'nde faaliyette bulunan blylk 6lgekli isletmeler Uzerine ampirik bir aragtirma
yapiimistir.

Arastirma modeli temel olarak donusturicu liderligin inovasyon ve inovasyon
kiltdrine etkileri Uzerine kurulmustur (Sekil 1). Arastirmanin basit modelinde,
donustiricu liderligin inovasyon kultira ile iliskisi modellenmistir.

Doénustartca Liderlik inovasyon Kiiltiirli

Sekil 1. Arastirmanin Basit Modeli

Arastirmanin basit modeline donustiricu liderlik boyutlari (vizyon, ilham ve rol
modeli olma; entelektlel tesvik, grup amagclarinin kabulini saglama; bireysel ilgi ve
yuksek basari beklentisi) ve inovasyon kultiru boyutlari (inovasyon duzeyi, inovasyon
kultar() ilave edildiginde arastirma modeli Sekil 2'deki yapida ortaya ¢ikmistir.

- Vizyon, ilham ve rol
modeli olma
- Entellektiiel tegvik -Inovasyon diizeyi

- Grup amaglarinin ; e e
P ¢ -Inovasyon Kalturu

kabullni saglama

- Bireysel ilgi

- Yuksek basari beklentisi

Sekil 2. Aragtirmanin Modeli

Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki hipotezler ve alt hipotezler
olusturulmustur.

H1: Dénusturucu liderlik ile genel inovasyon (inovasyon+inovasyon kulturl) arasinda
anlamh bir iligki vardir.

Hla: Vizyon, ilham ve rol modeli olma boyutu ile inovasyon dizeyi ve inovasyon
kiltarl arasinda anlamli bir iligki vardir.

H1lb: Entelektlel tesvik boyutu ile inovasyon diizeyi ve inovasyon kultirli arasinda
anlamli bir iligki vardir.

Hlc: Grup amaglarinin kabullini saglama boyutu ile inovasyon diizeyi ve inovasyon
kultart arasinda anlamli bir iligki vardir.
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H1d: Bireysel ilgi boyutu ile inovasyon duzeyi ve inovasyon kultlru arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Hle: Yiksek basari beklentisi boyutu ile inovasyon dizeyi ve inovasyon kultlrd
arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2: Dénustiricl liderlik, inovasyon dizeyi ve inovasyon kiltlrl Gzerinde pozitif bir
etkiye sahiptir.

H2a: Vizyon, ilham ve rol modeli olma boyutu, inovasyon dizeyi ve inovasyon kultard
uzerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

H2b: Entelektlel tesvik boyutu, inovasyon dizeyi ve inovasyon kiltlirG tGzerinde pozitif
bir etkiye sahiptir.

H2c: Grup amagclarinin kabulini saglama boyutu, inovasyon dizeyi ve inovasyon
kultdri Gzerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

H2d: Bireysel ilgi boyutu, inovasyon diizeyi ve inovasyon kdltlrl Gzerinde pozitif bir
etkiye sahiptir

H2e: Yuksek basari beklentisi boyutu, inovasyon dizeyi ve inovasyon kultlrd Gzerinde
pozitif bir etkiye sahiptir.

5. BULGULAR

Bu bdlimde elde edilen verilerin analiz sonuglari ve yorumlari (zerinde
durulacaktir. Bu kapsamda oOncelikle arastirma katilan ydneticilerin demografik
Ozelliklerine ve isletmelere iligkin tanimlayici istatistikler verilmigtir. Sonrasinda
arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla yapilan korelasyon ve regresyon
analizlerine iligkin bulgulara yer verilmistir.

5.1. Demografik Bulgular

Demografik bulgular kapsaminda, arastirmaya katilan yéneticilerin cinsiyet, yas,
egitim durumu, ¢aligma suresi ve isletmedeki pozisyonu ile igletmelerin faaliyet alani,
faaliyet yili, Ar-Ge payl ve faaliyet konusu ile ilgili demografik bulgular asagidaki
tablolarda sunulmustur.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Gruplar Sikhk | Toplam | Yiizde%
Kadin 19 14,6
Cinsiyet 130
Erkek 111 85,4
30’dan kuguk 5 3,8
31-40 yas 69 53,1
Yas 130
41-50 yas 48 36,9
50’den buyuk 6 6,2
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Lise 6 4.6
On Lisans 8 6,2
Egitim 130
Lisans 92 70,8
Lisansustl 24 18,5
1-5yil 16 12,3
6-10 yil 47 36,2
Galisma 130
Suresi 11-15 yil 32 24,6
16 yil Gsth 35 26,9
Ust diizey yonetici 15 11,5
Pozisyon Orta diizey yonetici 61 130 46,9
Alt dizey yonetici 54 415

Tablo 1'de goruldidu gibi arastirmaya katilan ydneticilerin cinsiyete gore
dagihmlarina bakildiginda; katilimcilarin %14,6’sin1 (19 kisi) kadinlar, %85’ini (111 Kigsi)
erkekler olusturmaktadir. Yasa gére dagilimlarina bakildiginda; katihmcilarin %3,8’i (5
kisi) 30’dan kuglk, %53,1’i (69 kisi) 31-40 yas aralijinda, %36,9’u (48 kisi) 41-51 yas
araliginda, %6,2’si ise (8 kisi) 50’den buyuktur. Egitim durumlarina gére dagilimlarina
bakildiginda; katilimcilarin %4,6’s1 (6 kisi) lise mezunu, %6,2’si (8 kisi) Onlisans
mezunu, %70,8'i (92 kisi) lisans mezunu ve %18,5’i (24 kisi) lisansUsti mezunudur.
Calisma surelerine gore dagilimlarina bakildiginda; katiimcilarin %12,3'G (16 kisi) 1-5
yil, %36,2’si (47 kisi) 6-10 yil, %24,6’s1 (32 kisi) 11-15 yil ve %26,9’u (35 kigi) 16 yildan
fazla slredir galigmaktadir. isletmedeki pozisyonlarina gére ise katihmcilarin %11,5’i
(15 Kisi) Ust duzey yonetici, %46,9’u (61 kisi) orta dlzey yonetici, %41,5’i (54 kisi) alt
diuzey yoOneticidir.

Tablo 2. igletmelere iligkin Ozelliklerin Dagilimi

Ozellikler Gruplar Siklik | Toplam | Yiizde
isletmenin Faaliyet | Yerel 1 13 7,7
Alani Uluslar arasi 12 92,3
isletmenin Faaliyet | 11-19yil 1 13 77
Yil 16 yil ve Gstil 12 92,3
Ar-Ge 1 7,7
Biltge icindeki Ar- | Y2P!IMIYor -
Ge Payi %1-3 arasi 8 61,5
%6’dan fazla 4 30,8
isletmenin Faaliyet | Isitma Sektori 1 13 7,7
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Konusu Otomotiv 3 23,1
Elektrik- 1 7,7
Elektronik
Beyaz Esya 3 23,1
Metal Esya 1 7,7
Ambalaj 1 7,7
Demir-Celik 2 15,3
Gida 1 7,7

Tablo 2’de arastirmaya katilan igletmelere iligkin o6zelliklerin dagilimi yer
almaktadir. Buna goére 1 (%7,7) isletme yerel dizeyde faaliyette bulunurken, 12
(%92,3) isletme uluslararasi dizeyde faaliyet gostermektedir. Arastirmaya katilan
isletmelerin faaliyet yilina gére dagilimlarina gére 1 (%7,7) isletme 11-15 yil arasinda,
12 (%92,3) isletme ise 16 yiIl ve daha fazla suredir faaliyet gdstermektedir.
Arastirmaya katilan isletmelerin bitceleri icindeki ar-ge payina gére dagihimlarina gére
1 (%7,7) isletmede ar-ge yapilmiyor, 8 (%61,5) isletme butgesinin %1-3'Gnu Ar-Ge payi
ayirmaktadir ve 4 (%30,8) isletme ise bltgesinin %6’dan fazlasini Ar-Ge payi
ayirmaktadir.  Arastirmaya katillan isletmelerin faaliyet konulari bakimindan
dagilimlarina gére 1(%7,7) isletme isitma, 3(%23,1) isletme otomotiv, 3(%23,1) isletme
beyaz esya, 1(%7,7) isletme metal esya, 1(%7,7) isletme ambalaj, 2(%15,3) isletme
demir-gelik, 1(%7,7) isletme gida ve 1(%7,7) isletme elektrik elektronik sektdrinde
faaliyet géstermektedir.

5.2. Olgeklerin Giivenilirligi ve Gegerliligi

Gulvenilirlik analizi, bir 6lgme aracinin ne derece tutarli dlcim yaptigini
gostermektedir. Anket Likert dlcegine uygun duzenlendiginden guvenilirlik analizi igin
Cronbach Alpha (a) degeri hesaplanmis olup Donlstirici Liderlik Olgegi ve inovasyon
Kalttri Olgegine iliskin Cronbach Alpha (a) degerleri Tablo 10’da verilmigtir.

Tablo 3. Olgeklerin Giivenilirlik Katsayilari

Olgek Madde Sayisi Cronbach Alpha (a)
Doénustartcu Liderlik 23 ,864
inovasyon Kiiltiirii 24 928
Toplam 47 ,860

Tablo 3'de yer alan sonuclara gére donustirtci liderlik 6lgeginin glvenilirlik
katsayisi (a) 0,864, inovasyon kultird o6lgeginin guvenilirlik katsayisi (a) 0,928 ve
toplam anketin glvenilirlik katsayisi (a) ise 0,860’dir. Bu da arastirmada kullanilan
Olceklerin guvenilirlik katsayilarinin ylksek oldugunu gdstermektedir. Gurbiz ve Sahin
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(2016)’e gore sosyal bilimlerde Cronbach Alpha (a) katsayisinin en az 0,60 olmasi
gerekmektedir.

Garret (1937) gecerliligi, “Olculmek istenen Ozelligin amaca uygun olarak
Olclime derecesi” olarak tanimlamistir. Gegerlilik, bir 6lcegin dlgmeyi amagladigini
Olclp 6lgmedigini ve genellenebilirligini gosterir (Cakmur, 2012:342). Gegerlilik analizi
icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testleri kullaniimaktadir. KMO orani 0.5’in
Uzerinde ve Barlett testi sonucu anlamli ise 0&lgegin gecerli oldugu anlamina
gelmektedir (Vayni, 2017:80). Arastirmada kullanilan élgeklere iliskin gegerlilik analizi
degerleri Tablo 4’de verilmigtir.

Tablo 4. Doniistiiriicii Liderlige iliskin KMO ve Barlett Testi Sonuglari

KMO Orneklem Yeterliligi Olgiim Testi 797
Chi-Square (X"2) 1240,917

Barlett's Testi Df 253
Sig. ,000

Tablo 4’de yer alan sonuglara goére, donlsturicu liderlige iliskin Barlett’s Testi
anlamhdir ve KMO degeri 0,797 gibi oldukga ylksek bir sonu¢ c¢ikmistir. Bu sonug
donustiartcu liderlik dlgedinin gecerli oldugunu géstermektedir.

Tablo 5. inovasyon Kiiltiiriine iligkin KMO ve Barlett Testi Sonuglan

KMO Orneklem Yeterliligi Olgtim Testi 814
Chi-Square (X"2) 2022,432

Barlett’s Testi Df 276
Sig. ,000

Tablo 5'de yer alan sonuglara gore, inovasyon kulturine iligkin Barlett’s Testi
anlamlidir ve KMO degeri 0,814 gibi oldukga yuksek bir sonug ¢ikmistir. Bu sonug
inovasyon kultard dlgeginin gegerli oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmada kullanilan doéndstirict liderlik o6lgedi dnceden faktorleri
belirlenmis ve gecerliligi kanitlanmis oldugu icin orijinal dlcede sadik kalinmistir.
Dolayisiyla faktér analizi yapilmayarak literaturde gecerliligi kanittanmis orijinal
faktorler Uzerinden analizlerin yapilmasi tercih edilmistir (Bass, 1985, Podsakoff vd.
1996, iscan, 2002).

Tablo 6. Doniistiiricii Liderlik ve Boyutlarinin Ortalama ve Standart Sapmalan

BOYUTLAR N Ort. Std. Sapma
Vizyon ilham Rol Modeli OIma 130 4,10 ,380
Grup Amaglarinin Kabullini 130 4,29 ,361
Saglama

Entelektiel Tesvik 130 4,20 ,383
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Bireysel ilgi 130 4,34 457
Yiksek Basari Beklentisi 130 3,71 ,518
Doéniistiiriicu Liderlik 130 4,13 314

Tablo 6’da yer alan sonuglara gore, dénustiricu liderlik ve alt boyutlarina iligkin
aritmetik ortalamalar birbirine yakin ve oldukga ylksektir. Yiksek basari beklentisi alt
boyutunun diger boyutlara goére daha dusuk (x=3,71), bireysel ilgi boyutunun ise diger
boyutlara gére daha ylksek (x=4,34) oldugu goérilmektedir. Dénustiricu liderlik dlgegi
oldukca yuksek (x=4,13) ortalamaya sahiptir. Bu sonug¢ arastirmaya katilan yoneticilerin
kendi algilarina gére donustirici liderlik tutum ve davraniglarini yiksek dizeyde
sergilediklerini gostermektedir.

Tablo 7. inovasyon Diizeyi ve inovasyon Kiiltiiriine iliskin Ortalama Standart

Sapmalar
inovasyon/inovasyon Kiiltiirii N Ort. Std. Sapma
inovasyon Diizeyi 130 3,94 ,530
inovasyon Kiiltiirii 130 3,97 524
Toplam 130 3,95 ,469

Tablo 7’de yer alan sonuglara goére, inovasyon/inovasyon kultlrine iligkin
aritmetik ortalamalar oldukga ylksektir. Arastirma kapsamindaki igletmelerin inovasyon
duzeyine iligkin aritmetik ortalama 3,94, inovasyon kultarune iligkin aritmetik ortalama
ise 3,97 olarak hesaplanmistir. Bu sonug¢ igletmelerde inovasyon Kkaltlrdndn
olusturuldugunu ve yerlestirildigini, inovasyon yapildigini ortaya koymaktadir.

Tablo 8. Déniistiiriicii Liderlik ve inovasyon Kiiltiirii Arasindaki Korelasyon

Analizi

BOYUTLAR 1 2 3 4 5 6 7 8 |9
1.Vizyon ilham Rol Modeli 1
2. Grup Amaglarinin Kabuli ,735“ 1
3. Entelektiiel Tesvik 6287 ,6527] 1
4. Bireysel llgi ,4057| ,4447 438" 1
5. Yiiksek Basarl 4257 330,445 ,202] 1
6. Dénustiriict Liderlik ,82271 ,8047,8207 ,6647 ,675
7. Inovasyon Diizeyi 4567 ,2637,3047 ,3767| ,180],414" 1
8.Inovasyon Kiiltiirii 5627 ,3337(,4067| ,387 | ,2027,4917] 583" 1
9.Toplam Inovasyon Kiiltiirii |,5727] ,335 |,3997] ,4297| ,2147,5087] ,8917,888"| 1
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*Korelasyonlar 0.05 dizeyinde anlamli (2-tailed), **Korelasyonlar 0.01 dizeyinde
anlaml (2-tailed)

Tablo 8'de gorildigu gibi donustiricu liderlik ile inovason ve inovasyon kaltard
puanlari arasindaki iligkiyi sinamak igin yapilan Pearsen Korelasyon Analizi
Sonucunda,;

Doénustarici liderlik ile genel inovasyon arasinda (r=,572; p<0.01) pozitif yonde orta
dizeyde bir iligki oldugu;

Doénustaricl liderlik ile inovasyon dizeyi arasinda (r=414; p<0.01) pozitif ydnde orta
dizeyde, inovasyon kultliri arasinda (r=491; p<0.01) pozitif yonde orta diizeyde bir
iliski oldugu;

Donagturacu liderligin  vizyon ilham rol modeli olma boyutu ile inovasyon duzeyi
arasinda (r=456; p<0.01) pozitif yonde diusuk dizeyde, inovasyon kiltiri arasinda
(r=562; p<0.01) pozitif ydnde orta dizeyde bir iligki oldugui;

Dénastaricu liderligin grup amaclarinin kabulint saglama boyutu ile inovasyon diuzeyi
arasinda (r=263; p<0.01) ve inovasyon kilturl arasinda (r=333; p<0.01) pozitif yonde
dusuk duzeyde bir iligki oldugu;

Donustarici liderligin entelektiel tesvik boyutu ile inovasyon dizeyi arasinda (r=304;
p<0.01) pozitif yénde disuk dizeyde, inovasyon kulturi arasinda (r=406; p<0.01)
pozitif ydnde dlsik dizeyde bir iligki oldugu;

Donastaract liderligin bireysel ilgi boyutu ile inovasyon dizeyi arasinda (r=376;
p<0.01) pozitif yénde dusik dizeyde, inovasyon kiltiri arasinda (r=387; p<0.01)
pozitif ydonde dlsik dizeyde bir iligki oldugu;

Doénustaraci liderligin yuksek basari beklentisi boyutu ile inovasyon dizeyi arasinda
(r=180; p<0.05) pozitif ydonde dusik dizeyde, inovasyon kultiri arasinda (r=202;
p<0.05) pozitif ydonde dusuk duzeyde bir iliski oldugu tespit edilmigtir. Boylece H1, H1,,
H1,, H1., H1,, H1. hipotezleri dogrulanmigtir.

Doénustartca liderligin inovasyon ve inovasyon kalttrd ile iligkisini incelemek igin
yapilan Pearsen Korelasyon Analizinde Donusturtcu liderligin butin alt boyutlarinin
inovasyon ve inovasyon kultlrl ile arasinda anlamli iligki tespit edildigi icin asagida,
donustartca liderligin inovasyon ve inovasyon kultirind yordamasini sinamak igin
basit dogrusal regresyon ve c¢oklu regresyon analizleri yapiimig ve bulgulari agsagida
sunulmustur.

5.3. Regresyon Analizine iligkin Bulgular

Doénustartct  liderligin - genel inovasyon (inovasyon+inovasyon kultir()
uzerindeki etkisini belirlemek icin regresyon analizi yapilmistir. Yapilan regresyon
analizine iligkin bulgular asagdidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 9. Déniistiiriicii Liderlik-Toplam inovasyon Kiiltiirii Regresyon Analizi
Anova Sonug Tablosu

R R? Diizeltimis R? Std.Hata | Durbin-Watson
,491°2 ,241 ,235 ,45829 1,524
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Kareler df Kareler F p
Toplami ortalamasi
Regresyon 8,526 1 8,526
Hata 26,884 128 ,210 40,592 ,000°
Toplam 35,410 129

a. Bagiml Degisken: inovasyon Kiiltiiri
b. Tahminciler: Donustartcu Liderlik

Tablo 9’da goruldigu gibi déndstiricu liderlik ve toplam inovasyon kultiri
arasindaki iliski incelenmistir. Degerlere bakildiginda (F=40,592, p<0.05) anlaml
oldugu sdylenebilir. Durbin-Watson katsayisi (1,524) bagimsiz degiskenler ile hata
terimleri arasinda sorunlu bir iliskinin olmadigini gostermektedir.

Tablo 10. Doniistiiriicii Liderlik ile Toplam inovasyon Kiiltiirii Arasindaki
Regresyon Analizi Katsayilar Sonu¢ Tablosu

Standardize Standardize t p
Edilmemis Katsayilar Edilmis
B Std. Beta
Hata
(Sabit) ’52 532 1,120 265
Doénasturtcl ,81 491
Liderlik 3 ,128 6,371 ,000

a.Bagiml Degisken: inovasyon Kiiltiir(i

Déniistiiriich liderligin toplam inovasyon kiiltiiriindeki degisimin (diizeltilmis R?)
%49,17’ini aciklamaktadir. Bunun anlami, déndstirici liderlikteki 1 standart sapmalik
artig, inovasyon kulturinde 0,491 standart sapmalik degisime sebep olmaktadir.

Analiz sonucunda, donusturicu liderligin (=491, p<0.01) toplam inovasyon
kiltarl Ozerinde pozitif ydonde orta dizeyde etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca
gore H2 hipotezi kabul edilir.

Tablo 11. Déniistiiriicii Liderlik Alt Boyutlan ile inovasyon Diizeyi Regresyon
Analizi Anova Sonug¢ Tablosu

R R? Diizeltilmis Std.Hata Durbin-Watson
R2
,528°% ,279 ,249 ,45951 1,360

Kareler df Kareler F p
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Toplami ortalamasi
Regresyon 10,110 5 2,022
Hata 26,182 124 211 9,576 ,000°
Toplam 36,292 129

a. Bagimli Degisken: inovasyon Diizeyi

b. Tahminciler: Vizyon ilham Rol Modeli Olma, Grup Amagclarinin Kabulini
Saglama,

Entelektiiel Tesvik, Bireysel ilgi, Yiiksek Basari Beklentisi

Tablo 11’de goruldugu gibi donusturucu liderlik alt boyutlari ile inovasyon duzeyi
arasindaki iligki incelenmigtir. Degerlere bakildiginda (F=9,576, p<0,05) anlamli oldugu
soylenebilir. Durbin-Watson katsayisi (1,360) bagdimsiz dediskenler ile hata terimleri
arasinda sorunlu bir iliskinin olmadigini géstermektedir.

Tablo 12. Déniistiiriicii Liderlik Alt Boyutlan ile inovasyon Diizeyi Arasindaki
Regresyon Analizi Katsayilar Sonu¢ Tablosu

Standardize Standardiz t p
Edilmemis e Edilmis
Katsayilar
B Std. Hata Beta

(Sabit) 1,098 ,545 2,015 ,046
Vizyon Ilham Rol Modeli 732 168 525 4.354 000
Olma
Grup Amaglarinin 375 180 255 2,084 039
Kabulini Saglama
Entelektliel Tegvik ,052 ,153 ,038 ,342 ,733
Bireysel Ilgi ,309 ,101 ,266 3,041 ,003
Yiksek Basari Beklentisi  ,031 ,089 ,030 ,342 ,733

a.Bagimli Degisken: inovasyon Diizeyi

Dénusturdrcl liderlik alt boyutlari inovasyon duzeyindeki degisimin (duzeltilmis
RZ) %27,9’'unu aciklamaktadir. Bunun anlami, doénustirtca liderlik boyutlarindaki 1
standart sapmalik artig, inovasyon dizeyinde 0,279 standart sapmalik degisime sebep
olmaktadir. Diger taraftan donUstlricU liderlik alt boyutlari, inovasyon dizeyi ile orta
dizeyde ve anlamli bir iligki (R:,528; Sig.: ,000) vermektedir.

Analiz sonucunda, donusgturucu liderlik alt boyutlari olan vizyon ilham rol modeli
olma (3=,525, p<0.01), grup amaglarinin kabullini saglama ($=,255, p<0.05), bireysel
ilgi (B=,266, p<0.05)'nin inovasyon diizeyine pozitif yénde ve anlamh etkisi oldugu
tespit edilmigtir. Entelektiel tesvik ($=,038, p>0.05) ve ylksek basari beklentisi (B=-
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,030, p>0.05)'nin ise inovasyon diizeyine anlamli bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir.
En blyuk etkiye vizyon ilham rol modeli olma (B=,525) sahiptir.

Tablo 13. Déniistiiriicii Liderlik Alt Boyutlari ile inovasyon Kiiltiirii Regresyon
Analizi Anova Sonug¢ Tablosu

R R? Diizeltiimis R? Std.Hata Durbin-Watson
,620% ,384 ,359 ,41943 1,540
Kareler df Kareler F p
Toplami ortalamasi
Regresyon 13,595 5 2,719
Hata 21,814 124 , 176 15,456 ,000°
Toplam 35,410 129

a. Bagimli Degisken: inovasyon Kiiltur(

b. Tahminciler: Vizyon ilham Rol Modeli Olma, Grup Amagclarinin Kabulini
Saglama,

Entelektiiel Tegvik, Bireysel ilgi, Yiksek Bagari Beklentisi

Tablo 13'de goérildigu gibi dénlstlrict liderlik alt boyutlari ile inovasyon
kUltari arasindaki iligski incelenmigtir. Degerlere bakildiginda (F=15,456, p<0,05)
anlamli oldugu sdylenebilir. Durbin-Watson katsayisi (1,540) bagimsiz degiskenler ile
hata terimleri arasinda sorunlu bir iligkinin olmadigini géstermektedir.

Tablo 14. Doniistiiriicii Liderlik Alt Boyutlari ile inovasyon Kiiltiirii Arasindaki
Regresyon Analizi Katsayilar Sonug Tablosu

Standardize Standardize t P
Edilmemis Edilmis
Katsayilar
B Std. Hata Beta

(Sabit) ,637 ,498 1,281 ,203
Vizyon Ilham Rol Modeli 881 154 639 5,736 000
Olma
Grup Amaglarinin 430 164 296 2618 010
Kabullini Saglama
Entelektiel Tegvik ,189 ,140 ,138 1,347 ,180
Bireysel Ilgi ,245 ,093 214 2,650 ,009
Yuksek Basari Beklentisi ,078 ,082 ,077 ,953 342

a.Bagimli Degisken: inovasyon Kiiltiirii
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Donastirurcu liderlik alt boyutlari inovasyon kuiltirindeki degisimim (duzeltiimis
R?) %38'ini agiklamaktadir. Bunun anlami, dénistiriici liderlik boyutlarindaki 1
standart sapmalik artig, inovasyon kdltiriinde 0,384 standart sapmalik degisime sebep
olmaktadir.

Analiz sonucunda, doénustuartcu liderlik alt boyutlari olan vizyon ilham rol modeli
olma (Bf=,639, p<0.01), grup amaglarinin kabulini saglama (p=,296, p<0.05) ve
bireysel ilgi (=,214, p<0.05)’nin inovasyon kiiltiriine pozitif yénde ve anlaml etkisi
oldugu tespit edilmistir. Entelektlel tesvik (B=,138, p>0.05) ve yuksek basari beklentisi
(B=-,077, p>0.05)nin ise inovasyon kulturine anlamli bir etkisinin olmadigi tespit
edilmistir. En blyuk etkiye vizyon ilham rol modeli olma (=,639, p>0.05) sahiptir.

Donustartch liderlik alt boyutlarinin inovasyon dizeyi ve inovasyon kultlrd
uzerindeki etkisini belirlemek igin yapilan regresyon analizinden elde edilen sonuglara
gore H2, hipotezi, H2. hipotezi ve H24 hipotezi kabul edilir. H2, hipotezi, ve H2,
hipotezi ise reddedilir.

5.4. Hipotez Testleri

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgulara
dayanarak, literatir temelli olusturulan hipotezlerin bayuk bir cogunlugu kabul edilirken,
bir ka¢i reddedilmistir. Hipotezlerin kabul ve red durumlarini gésteren bilgiler Tablo
15’de sunulmustur.

Tablo 15. Hipotez Test Sonuglari Tablosu

H1 | Dénustlraci liderlik ile | Korelasyon | r=0,508 KABUL
inovasyon dizeyi ve | Analizi (0,01 diizeyinde
|novasyor.1 ”kullturu arasinda anlamli)
anlamli bir iligki vardir.

H1, | Vizyon, ilham ve rol modeli | Korelasyon | r=0,456; 0,562 KABUL
olma boytu ile inovasyon | Analizi (0,01 diizeyinde
duzeyi ve movasyon. kuI_t_uru_ anlamin)
arasinda anlamli  bir iligki
vardir.

H1, | Entelektiel tesvik boyutu ile | Korelasyon | r=0,304; 0,406 KABUL
inovasyon dizeyi ve | Analizi (0,01 diizeyinde
|novasyor.1 ”kullturu arasinda anlamin)
anlamli bir iligki vardir.

H1l. | Grup amaglarinin kabuliini | Korelasyon | r=0,263; 0,333 KABUL
saglama boyutu ile inovasyon | Analizi (0,01 diizeyinde
dizeyi ve movasyon. kul_t_uru. anlamii)
arasinda anlaml  bir iligki
vardir.

H1l, | Bireysel ilgi boyutu ile | Korelasyon | r=0,376; 0,387 KABUL
inovasyon duzeyi ve | Analizi (0,01 diizeyinde
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inovasyon kultari arasinda anlaml)
anlamli bir iligki vardir.

He | YUksek basari  beklentisi | Korelasyon | r=0,180; 0,202 KABUL
e movasyon ki arasnda | |05 dizeyinde

.y” .u urd ! anlaml)

anlamh bir iligki vardir

H2 | Donustartcu liderlik, toplam | Regresyon | = ,491 (sig=000) KABUL
inovasyon duzeyi (inovasyon | Analizi
glcu+inovasyon kaltdra)
Uzerinde pozitif bir etkiye
sahiptir

H2, | Vizyon, ilham ve rol modeli | Regresyon | B=,525 (sig=000) KABUL
olma  boyutu, inovasyon | Analizi B= 639 (sig=000)
dizeyi ve inovasyon kultiru ’
Uzerinde pozitif bir etkiye
sahiptir.

H2, | Entelektuel tegvik boyutu, | Regresyon | B=,038 (sig=733) RED
inovasyon dizeyi ve | Analizi B=,138 (sig=180)
inovasyon kiiltirl  Gizerinde ’
pozitif bir etkiye sahiptir.

H2. | Grup amaglarinin kabuliini | Regresyon | B= -,255 (sig=039) KABUL
saglama boyutu, inovasyon | Analizi B= -,296 (sig=010)
diizeyi ve inovasyon kiiltiirii '
Uzerinde pozitif bir etkiye
sahiptir.

H24 | Bireysel ilgi boyutu, | Regresyon | 3=,266 (sig=003) KABUL
inovasyon dizeyi ve | Analizi B= 214 (sig=009)
inovasyon  kiiltiirii  (izerinde ’
pozitif bir etkiye sahiptir

H2. | Yiksek basari  beklentisi | Regresyon | f=-,030 (sig=733) RED
boyutu, inovasyon dizeyi ve | Analizi B=-,077 (sig=342)
inovasyon  kultirii  Gizerinde '
pozitif bir etkiye sahiptir.

6. SONUG, TARTISMA VE ONERILER

inovasyon kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi vizyon ilham saglama

ve rol modeli olma, entelektiel tesvikte bulunma, grup amaglarinin kabultiint saglama,
izleyenlerine bireysel ilgi gosterme ve ylksek basari beklentisi asilama gibi
karakteristik Ozelliklere sahip olan donusturucl liderlik anlayisini gerektirmektedir.
Donuagturacu  liderlik  davraniglarini - sergileyen yOneticiler, inovasyon duzeyi ve
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inovasyon kultirt acgisindan degerlendirildiginde; donustirtci liderligin isletmenin
inovasyon dizeyi ve inovasyon kultlrl Gzerinde etkili oldugu distntlmektedir.

Bu calisma, dénustiricu liderlik davraniglarinin inovasyon dizeyi ve inovasyon
kiltarl Gzerindeki etkilerini arastirmak amaciyla yapilmistir. Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren Turkiye'nin ilk 500 blyUlk sanayi kurulusu arasinda yer
alan igletmelerde calisan 130 yoneticiden (Ust, orta, alt) alinan verilerle gerceklestirilen
bu calismada 6nemli bulgulara ulasilmistir.

Demografik verilere gore arastirmaya katillan yOneticilerin buyuk bir
cogunlugunu erkek vyoneticilerden olusmaktadir. Yas degiskeni bakimindan
katihmcilarin yarisinin 31-40 yas araliginda oldugu gortulmektedir. EGitim durumlarina
gbre katilimcilarin buydk bir cogunlugu lisans mezunudur. Yoéneticilerin igletmede
galisma sureleri bakimindan 6-10 yil arasi araliginda bulunanlarin gogunlukta oldugu,
isletmedeki pozisyonlari bakimindan ¢ogunlugunun orta dizey yoénetici oldugu
gorilmektedir. Arastirmaya katilan isletmelerin neredeyse tamami uluslararasi alanda
faaliyet gostermektedir. isletmelerin faaliyet yilina gore bakildiginda biri hari¢ digerleri
16 yildan fazla suredir faaliyetlerini strdlrdigu, isletmelerin butgeleri igindeki ar-ge
payina bakildiginda blyuk gogunlugunun %1-3 arasinda oldugu, isletmelerin faaliyet
koluna gére bakildiginda ¢ogunlugunun otomotiv ve beyaz esya sektoriinde oldugu
gorilmektedir.

isletme yéneticilerinin  dénustirict  liderlik  dzelliklerini  hangi  diizeyde
tasidiklarint  belirlemek ve isletmelerin inovasyon duzeyi ve inovasyon kultari
dizeylerini belirlemek igin betimleyici istatistik analizi yapiimistir. Ortalamalar bazinda
bakildiginda, arastirma kapsamindaki isletme yoneticilerinin algisina goére bireysel ilgi
(x=4,34) boyutundan sonra en ¢ok grup amaglarinin kabulini saglama (x=4,29) ve
entelektiel tesvik (x=4,20) boyutuna iligkin 6zellikleri tagidiklari gértilmektedir. Bunu da
vizyon ilham rol modeli (x =4,10) ve yuksek basari beklentisi (x= 3,71) boyutu
izlenmektedir. isletmelerin inovasyon diizeyi (x=3,94) ve inovasyon Kiiltiiri (3,97)
ortalamalarinin yuksek dizeyde oldugu tespit edilmigtir.

Arastirma kapsaminda uygulanan anketin verilerine dayanarak yapilan
korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda, arastirmaya iliskin elde edilen sonuglar
asagidaki gibi ifade edilebilir.

Doénustartcl liderlik ve alt boyutlari (vizyon ilham rol modeli olma, grup
amaclarinin kabulunu saglama, entelektuel tesvik, bireysel ilgi, yuksek basar
beklentisi) ile inovasyon diizeyi ve inovasyon kiltliri arasinda pozitif yonli ve anlamli
bir iligki tespit edilmistir. Bu kapsamda ydneticilerin donasturicu liderlik davraniglari
arttikga isletmelerin inovasyon dizeyinin ve inovasyon kiltlrinidn artacagi ifade
edilebilir.

inovasyon kiiltiiriintn olusturulmasi ve yayginlastiriimasi vizyon ilham saglama
ve rol modeli olma, entelektliel tesvikte bulunma, grup amagclarinin kabuliini saglama,
izleyenlerine Dbireysel ilgi gosterme ve  yuksek basari beklentisi agilama gibi
karakteristik 6zelliklere sahip olan donusturicu liderlik anlayigini gerektirmektedir. Bu
anlamda proje calismasinda donuUsturicu liderligin inovasyon ve inovasyon kultlr
Uzerindeki etkisini incelemek igin olusturulan temel hipotez, donustlricu liderligin
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isletmenin inovasyon gulclnl ve inovasyon kiltirini  pozitif yonde etkiledigi
yonundedir. Yapilan testlerde hipotez kanitlanmis ve istatistiksel analizler déntstiricu
liderligin inovasyon ve inovasyon kulturi Uzerinde olumlu etkiye sahip oldugunu
gOstermistir.

Literatirde bu sonucu destekleyen calismalar bulunmaktadir. Ornegin
Ozgaligkan (2012) dénlstiiriict liderlerin inovasyonla iligkisi ve inovasyonun bir tiri
olan dusunsel inovasyona olan katkisini incelenmek amaciyla yaptigi arastirma
sonucuna goére; donusturtci liderlik ddstnsel inovasyon Uzerinde olumlu etkiye
sahiptir. Samad (2012) tarafindan inovasyon ve donusturicu liderligin organizasyonel
performans Uzerindeki etkisini incelemek amaciyla Malezya lojistik sirketlerindeki 150
ybneticiye ydnelik yapti§i arastirma sonucuna goére; doénudstlrict liderligin  ve
inovasyonun organizasyonel performans Uzerinde olumlu ve anlamli bir etkisi vardir.
Ayni zamanda doénUsturicu liderlikte “karizma” yéninin ve inovasyonda Urln ya da
hizmetin 6rgltsel performansi etkileyen en dnemli faktor olarak ortaya ¢ikmistir. Khan
vd (2009)'nin doénustartcu liderlik ile 6rgltsel inovasyon arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla Pakistan telekominikasyon sektdriinde calisan 296 yoOneticiye yonelik
yaptiklari arastirma sonucunda, donasturtca liderlik ile 6rgutsel inovasyon arasinda
pozitif yonli ve anlamh bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Hsiao ve Chang
(2011)'in donusturicu liderlik ve oOrgutsel inovasyon arasindaki iliskiyi arastirmak
amaciyla ortadgretim okullarinda yonetici olarak gorev yapan 330 6gretmene yodnelik
yaptiklar arastirma sonucunda, déndstirici liderligin érgltsel inovasyon Uzerinde
pozitif yonli ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir.

Literattirde farkli sonuglarin elde edildigi calismalar da bulunmaktadir. Ornegin
Muchtar (2014) PT. Bakrie Telecom, Tbk’ya inovasyon uygulanma derecesini ve
donustarucu liderligin  6rgut kulturd ve inovasyona etkisini incelemek amaciyla
PT.Bakrie Telecom, Tbk (Sumatera’nin Kuzey Bolgesi)’nin pazarlama departmaninda
calisan 83 kisiye anket uygulamistir. Elde ettigi bulgulara gore; donustirici liderlik
orgat kultart tzerinde dogrudan etkiye sahipken, inovasyon Uzerinde belirgin bigimde
etkisi bulunmamaktadir.

Arastirmanin ilerleyen asamalarinda donustartct liderlik alt boyutlarinin
inovasyon duzeyi ve inovasyon kltirl Gzerine etkisi incelenmistir. DOnUsturicu liderlik
alt boyutlari; vizyon ilham saglama ve rol modeli olma, entelektiel tesvikte bulunma,
grup amaglarinin kabulinu saglama, izleyenlerine bireysel ilgi gosterme ve yuksek
basari beklentisidir. Donugsturicu liderlik alt boyutlari arasinda inovasyon dizeyi ve
inovasyon kulturl Gzerinde en onemli etkiye vizyon ilham saglama ve rol modeli olma
alt boyutunun oldugu tespit edilmistir. Bunu da bireyse ilgi ve grup amaclarinin
kabulinu saglama alt boyutlari izlemektedir. Bununla birlikte diger alt boyutlar olan
entelektlel tesvikte bulunma ve yuksek basari beklentisinin inovasyon dizeyi ve
inovasyon kulturt Uzerinde anlamh bir etkisi tespit edilememistir. Literatirde benzer
sonuglarin elde edildigi calismalar bulunmaktadir. Ornegin Oztlrk (2016) tarafindan,
liderlik davraniglarindan doénistimci ve etkilesimci liderlik davranislarinin  yonetim
inovasyonu uzerindeki etkilerini arastirmak amaciyla, Turkiye’de bir kamu kurumunda
calisan 198 yoneticiye yonelik gerceklestirilen arastirma sonucuna goére; déntsumci
liderlik davranigi alt boyutlari arasinda yonetim inovasyonu (zerinde en &énemli
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belirleyici olarak, bireysellestirilmis ilgi alt boyutunun oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte diger alt boyutlar olan ideallestiriimis etki (karizma) liderlik davranigi, ilham
verme (telkinle gidileme) liderlik davranigi ve entelektlel tesvik liderlik davranisinin
yonetim inovasyonu Uzerinde anlamli bir etkisi tespit edilememistir.

Donustartcu liderlerin vizyon ilham ve rol modeli olma boyutundaki 6zellikleri
amaglara yodnelik izleyenleri uyandirma, motivasyonunu arttirma, davraniglariyla yol
gbsterme ve hem bireysel hem de oOrgutsel dlizeyde vizyonu zenginlestirdigini ortaya
¢cikarmaktadir. Diger bir ifadeyle ydneticilerin sahip olduklari vizyonu, inovasyon kaltira
olusturmak suretiyle ylksek dizeyde motivasyon saglayarak izleyenlerine
benimsettigini ortaya koymaktadir. Ayrica bireysel ilgi boyutunun da inovasyon duzeyi
ve inovasyon Kkulturd Uzerindeki olumlu etkisi donusturicu liderlerin bireysel ilgi
gosterme davranislari sergileyerek izleyenlerinin basarili olmasi ve gelisimleri
acisindan her bir izleyeninin gereksinimlerini karsilamasi, onlari yakindan tanimasi,
cesaretlendirmesi ve bdylece onlarin basarili bir sekilde potansiyellerini gelistirmelerini
saglamalari ile yakindan ilgisi oldugunu goéstermektedir. Grup amaclarinin kabulina
saglama boyutunun inovasyon dizeyi ve inovasyon kiltlrd Uzerinde olumlu ydénde
etkisi olmasi donasturtcu liderlerin izleyenlerinde takim ruhunu olusturmasi, inovasyon
¢alismalarina yonelik takimlar olusturmasi ve bu dogrultuda calismalarini
cesaretlendirmesi ile ilgili oldugu diasunulebilir.

Donusturtca liderler, izleyenlerin yaraticiligini tesvik ederek, onlarin yeniligi ve
degisimi gerceklestirmelerini tesvik ederler. Eger bir érgit gl¢li bir inovasyon kilttrine
sahipse, orgutin yeni fikirleri deneme, risk alma ve inovasyonu tesvik etme olasiligi
yiksektir. Ozellikle donistiirici liderlerin izleyenlerine entelektiiel tesvik ve esinsel
motivasyon saglamalari inovasyon agisindan énemlidir. Bu agidan entelektiel tesvik
boyutunun inovasyon dizeyi ve inovasyon kultirt Uzerinde etkisinin olmamasi sagirtici
olarak gorulebilir.

Donusturtcu lider, izleyenlerine yuksek beklentiler agilayarak énemli amaglari
aclk bir sekilde ve basit yollarla agiklar. Yuksek basari beklentisi boyutunun inovasyon
dlzeyi ve inovasyon kulturl Gzerinde etkisinin olmamasi yoneticilerin izleyenlerinden
beklentilerin 6tesinde ylksek performans beklememesinden ya da izleyenlerin kalite
mikemmellik ve yiksek performans beklentilerini kargilayacak davranislarinda eksiklik
olmasindan kaynaklanmis olabilir. isletmelerde inovasyon diizeyi ve inovasyon
kultrine pozitif yonde en buyuk etkiyi vizyon ilham ve rol modeli olma alt boyutunun
yaptigi tespit edilmistir.

Bu arastirma sonucunda donusturucu liderligin inovasyon ve invasyon kultura
Uzerindeki pozitif ve anlamh etkisi igsletmeler acgisindan &nemli bir noktaylr éne
cikarmaktadir. isletmeler dénistiiriicii liderlik ézelliklerine sahip yoneticiler tarafindan
yonetilirse inovasyonu destekleyen bir orgut kulturt olugturulabilir ve rekabette Ustunluk
saglayacak inovasyon gicinu artirabilirler.

Arastirma kapsaminda sunlar énerilebilir:

Bir Ulkenin gelismis Ulkeler arasina girebilmesi ve bu alanda yukselebilmesi
donustirtcd liderlik ve inovasyon kiltirtyle dogru orantilidir. Bu bakimdan da devlete,
isletmelere ve Universitelere sorumluluk digmektedir. Universiteler inovatif bilgiyi
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uretmeli, bu bilgiyi isletmeler hayata gecirmeli ve devlet de bu konuda destek ve
tesvikleri her alanda yayginlastirmalidir. Bu konuda farkindalik yaratmaya ydnelik
paneller diizenlenebilir.

Doénustarici liderlik ve inovasyon kultiri konusunda kamu kurumlarina yoénelik ankete
dayall ya da baska yontemlerle arastirmalar yapilabilir.

Doénustaricd liderlik ve inovasyon kiltird konusu kamu ya da 6zel tim kurumlar icin
onem tasimaktadir. Dolayisiyla kamu kurumlarina donustiricu liderlik ve inovasyon
kalturdne iligkin farkindalik yaratmaya yonelik seminerler verilebilir.

Doénustartcl liderlik ve inovasyon kultirt konusunda vakif Gniversitelerine ve devlet
universitelerine yonelik karsilastirmali ankete dayali ya da baska yontemlerle
arastirmalar yapilabilir.

isletmelerde inovasyonu tesvik edecek bir ortam olusturularak, isgdrenlere yonelik
yaraticilik ve yenilik konusunda egitim programlari dizenlenebilir.

GunUmuzde inovasyon konusu tim dinyada isletmelerin giindeminde olan en dnemli
konulardan birisidir. isletmeler rekabette Ustiinliik saglamak amaciyla tim sektérlerde
arastirma gelistirme (Ar-Ge) ve inovasyona daha fazla yatirnrm yapmaktadir. Dolayisiyla
Ulkemizdeki isletmeler rekabet glglerini korumak icin Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla
kaynak ayirabilirler.

Her alanda bas doéndirici bir hizla yasanan degisim ve doénusim karsisinda
geleneksel liderlik yaklagimi ve ydnetim anlayisi yeterli olamamakta ve c¢agdas bir
yonetim anlayisi olan dénustiricl liderlik tarzi éne gikmaktadir. Isletme yéneticileri,
donustartci liderlik davraniglarini sergiledikleri dlglide basarili olmaktadir. Dolayisiyla
isletmelerde inovasyon faaliyetleri donusturicu liderlik yaklagimiyla desteklenebilir.
Donustarici liderlik ve inovasyon kiltiri konusunda farkli érneklemlerle caligilarak
yeni arastirmalara isik tutulabilir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Turkiye’nin ilk 500 sanayi kurulusu arasinda
bulunan isletmeler Uzerinde gerceklestiriimis olan bu saha arastirmasinin, daha
genellenebilir sonuglarin ortaya konulabilmesi agisindan érneklem genisletilebilir.

Bu calismanin konusu olan donustaricta liderlik, gunumuzin yogun rekabet
kosullarinda, dénastirirci liderlere sahip olan igletmeler agisindan, hem demokratik
yapisiyla hem de kapsaminda bulunan 6zellikleriyle kiresel boyutta rekabet avantaji
saglayan inovasyon kulturinin olusturuimasinda etkili bir liderlik tarzi olarak 6ne
cikmigtir. DOnUsturicu liderlik, dinyanin yepyeni bir boyuta donlistiglu ginimizde,
Ozellikle gereksinim duyulan bir liderlik anlayigidir. Bu konular yoneticilerin ilgilendikleri
onemli konular arasindadir. Bu baglamda yoneticilere katki saglayacagi
dusinitlmektedir.

Bu inovasyon ve inovasyon kultiri donusturicu liderlik agisindan irdelenmigstir. Bu
konuda arastirma yapmayi dislnen arastirmacilar farkli bir liderlik tarzi perspektifinden
ya da inovasyon kulttirinin olusmasinda etkili olan baska faktérler agisindan konuyu
inceleyebilir.
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